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Das Konzept , Operativ Eigenstandige Schule“ OES

o Ziel:
Erweiterte Eigenstandigkeit (padagogisch, fachlich, personell,
finanziell) und systematische Qualitatsentwicklung mit
Erfolgskontrolle

* Wesentliche Merkmale:
- auf Q2E basierend
- Inhaltliche Zielsetzung Gberwiegend durch die Schule selbst
- umfassendes und abgestimmtes Unterstitzungssystem
- Anbindung an die Schulaufsicht durch die Zielvereinbarung

e Stand der Umsetzung:
Seit 2010 an allen 290 beruflichen Schulen in Baden-
Wirttemberg eingefthrt
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Bausteine von OES

Zielvereinbarung
zwischen Schule
und Schulverwaltung:
- Schulentwicklungsziele
- Ziele des Kultusressorts
- Abgleich mit Ressourcen
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Feedback bezogene Ergebnisse der Evaluationsstudie
zum Konzept ,Operativ eigenstandige Schule’
(Baden-Wiirttemberg)
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- Merkmale der Stichprobe (Lehrpersonen und Schiilerschaft)

Zusammensetzung der Lehrerschaft nach Schultyp Zusammensetzung der Schiilerschaft nach Schularten
(N =1000) (N =1970)
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- Individualfeedback (S-LP & LP-LP) an OES-Schulen — Durchdringung

1.000— 1.000—
BOO— BOO—
_ 600— _ 600—
£ £
] ]
] ]
= =
< <
400— 799 400—
200- 200- 424
353
162
111
29
0= ) 1 [ 0= I 1 [
Fehlend nein ia Fehlend nein
Ich habe an meiner Schule bereits Erfahrungen mit Individualfeedback
gesammelt.

ja
Im Rahmen der Méglichkeiten des Individualfeedback nutze ich auch das
Kollegiale-Feedback.
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Individualfeedback an OES-Schulen — Varianten und Nutzungsintensitat
(Erfahrungsbericht FB-SE)

Ranking der beobachteten Varianten (Nutzungsintensitat)

Schiler an Lehrer - Feedback— 17
Lehrer an Schiiler - Feedback— 8
Lehrer an Lehrer- Feedback (kollegiales Feedback)— 5
Eltern an Lehrer - Feedbhack— 2
Schulleitung an Lehrer - Feedback— 2
Schiler an Schiller - Feedback— 2
Betriebe an Lehrer - Feedback— 1
Lehrer an Schulleitung - Feedback— 1
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- Individualfeedback (S-LP) an OES-Schulen — Wirkung (Selbstbericht LP)

Ich nutze die Ergebnisse von Schiler-Lehrer Feedback, um_ o
meinen Unterricht zu verbessern.

Durch Individualfeedback erhalte ich hilfreiche Informationen_ a7
Uber die Qualtat meines Unterrichts. !

Die Durchflhrung von Schiler-Lehrer Feedback wirkt sich
meiner Meinung nach positiv auf das Verhaltnis zwischen— 82
Klazse und Lehrperson aus.

Bestimmte Anderungen an meiner Unterrichtsgestattung
hake ich erst durch das Schiler-Lehrer Feedback— T
VOrgenommen.

o= 3 1 = trifft gar nicht zu
6 = trifft voll zu
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- Individualfeedback (S-LP) an OES-Schulen - Mittelwertunterschiede (LP)

Skala Individualfeedback (Wirkungsebene) — 4 Items : Cronbachs Alpha 0.724

o MW Schulen gesamt: 4,47
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- Individualfeedback (S-LP) an OES-Schulen — Einschatzungen der Schiler

Werden Sie von lhren Lehrerinnen und Lehrern gefragt, ob_
Sie mit dem Unterricht zufrieden sind?

lzh finde es richtig, dass unsere Lehrerinnen und Lehrer_
uns nach unserer Meinung zum Unterricht fragen.

Die meisten meiner Lehrerinnen und Lehrer nehmen die_
Meinungen der Schilerinnen und Schiler ernst.

Seitdem unsere Lehrerinnen und Lehrer uns nach unserer—
Meinung fragen, hat sich der Unterricht verbessert.

Ebner, Funk & Thimet
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- Individualfeedback (S-LP) an OES-Schulen — Nutzung von Lernchancen
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- Individualfeedback (LP-LP) an OES-Schulen — Wirkung (Selbstbericht LP)
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Das Kollegiale-Feedback hat mir geholfen, meinen Unterricht zu
verbessern.
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Das Kollegiale-Feedback hat mir geholfen, meinen Unterricht zu
verbessern.
Median =5
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Kollegiales Feedback (Auszug bisheriger Forschungsergebnisse)
Merkmale & Wirkungsdimensionen

Fragestellung(en)

Welche Kontextmerkmale des kollegialen
Feedbacks beeinflussen das “Lernen” von
Lehrpersonen

(aus Perspektive der Lehrpersonen und
der Schiiler)?

28 LP, mixed-method-design (Fragebogen,
digitale Lerntagebiicher)

Zentrale Ergebnisse

Lehrpersonen ,lernen”, wenn sie:

e Unter einem gesunden ,,Druck” (Observation) stehen.

e lhre Erfahrungen in einer sicheren, konstruktiven Atmosphare/vertrauensvollen Umgebung
besprechen und diskutieren kénnen.

Schiler nehmen eine Verhaltensdanderung von Lehrpersonen dann am starksten wahr, wenn

Lehrpersonen neue Methoden wahrend der Observation durch den Kollegen einsetzen.

Quelle

Zwart, R.,
Wubbels, Th.,
Bergen, Th. &
Bolhuis, S.
(2009)

Wie bewerten Mathematiklehrer das Benefits: Murray, S., Ma,
Instrument des kollegialen Feedbacks: + Austausch von Unterrichtsideen, -strategien und -techniken: 47 % X. & Mazur, J.
Benefits/Barriers? ¢ Moglichkeit der Ruckspiegelung aus einer anderen Perspektive/ Austausch von Perspektiven: 25 % (2003)
Welchen Einfluss hat die MaRnahme auf « Moglichkeit sich gegenseitig beim Unterricht zu beobachten: 23 %
die Leistungen der Schiiler? + Auf- und Ausbau der Kommunikation mit Kollegen: 19 %

* Gegenseitige Unterstitzung: 4 %
6 LP, 202 Schiler (Versuchsgruppe) Barriers:
5 LP, 105 Schiler (Kontrollgruppe)  Stundenplan: 39 %
Mixed-method-design (Fragebogen, Test) ¢ Distanz unter Kollegen: 14 %

e Zeitliche Ressourcen: 8 %

¢ Kein Feedbackpartner zur Verfiigung : 3 %

Kein signifikanter Einfluss des peer coachings auf die Leistungsergebnisse der Lerner.

(Curriculum-unabhangiger Test zur Messung der Mathematikleistung)
Wie wirkt sich das Programm auf die Signifikanter, positiver Zusammenhang zwischen der Haufigkeit der gegenseitigen Unterrichtsbesuche Wang, W.
Professionalitit der Lehrpersonen aus? und der Performance der Lehrpersonen. (r = 0.592, p < 0.01) (2006)

Wie wirkt sich das Programm auf die
Kooperation zwischen Lehrpersonen aus?
Wie bewerten die Teilnehmer den
Modellversuch?

78 LP, mixed-method-design (Fragebdgen,
strukturierte Interviews)

Ebner, Funk & Thimet

Signifikanter Anstieg der Nutzung kooperativer Arbeitsformen.
(ANCOVA: Pre-/ Post-Test, Versuchs- und Kontrollgruppe, p < 0.001)

Mehrheit der Lehrpersonen (60 %) bevorzugt das Programm deutlich, 20 % sehen es als gute
Alternative zum bestehenden Evaluationsmodell (Inspektoren).

OES Wirkungsanalyse




- Individualfeedback an OES-Schulen — (Erfahrungsbericht FB-SE)

A Aus Sicht der Schulen gehart Individualfeedback zum Maknahmenkatalog der_ m
schulischen Qualitdtsentwickiung.

C Die Schulen messen dem Individualfeedback eine besonders hohe Bedeutung_
ZL.

IP Meiner Erfahrung nach sind die meisten Schulen in der Lage, eigenstandig— 20
geeignete Instrumente fur das Individualfeedback zu entwickeln.

v Bevor sie eine Form von Individualfeedback einflhren, fordern Schulen in der— m
Regel externe Beratung an.

W Meiner Erfahrung nach sind die Feedbackempfénger an den Schulenin_ B5
hinreichendem Malke in der Lage, aus den Rdckmeldungen Mutzen zu ziehean.
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Vielen Dank fir lhr Interesse
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